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Vejledning om ny lon for leerere

1. Indledning

Det er bestyrelsens hab, at vejledningen om ny lgn vil blive et nyttigt vaerktgj i
forbindelse med de lokale lgnforhandlinger samt kunne give input til en (evt. ny) lokal
lenpolitik.

Det er ligeledes bestyrelsens gnske, at vejledningen kan bidrage til et lensystem, som
passer til et arbejde, hvor kerneydelsen er undervisning, men samtidig tager hagjde for,
at laerere i stigende omfang udferer kollektive arbejdsopgaver.

Endelig haber bestyrelsen, at vejledningen kan bidrage til, at den lokale dialog mellem
medlemmer, tillidsmaend og ledelse om ny lgn styrkes endnu mere, idet det er en meget
vaesentlig forudsaetning for, at den lokale l@npolitik opfattes som "faelles gods”.

Undersggelser af statslige medarbejdere syn pa ny len viser, at der er for lidt dialog
mellem den enkelte medarbejder og lederen, og at der er stor efterspergsel efter dét
mellem leder og ansatte om len - bade, hvad angar det glade budskab til ansatte, der
far tillaeg, og det mindre glade budskab til ansatte, der ikke gor.



2. Den lokale lonpolitik

Helt selvfolgeligt bar enhver skole bar have en nedskrevet lgnpolitik, der indgar som en
del af personalepolitikken, saledes at det sikres, at lanpolitikken tager udgangspunkt i
skolens malsaetninger, indsatsomrader og kultur. SU er et godt forum for den konkrete
udformning, men kan selvfelgelig ogsa ske i et lgnudvalg under SU.

For i sa hgj grad som muligt at fa en lenpolitik, der afspejler laerernes arbejde,
anbefales det, at der udarbejdes en lgnpolitik alene for den gruppe, og hvor
lenpolitikkens enkelte elementer tydeligt understotter og udtrykker det forhold, at der
er tale om en paadagogisk institution.

| forbindelse med udformningen af lgnpolitikken laegger HL iszer vaegt pa, at

o lgndannelsen er gennemskuelig d.v.s. en praecis og kendt beskrivelse af
hvornar og hvor meget en given situation udlgser

o der er sterst mulig grad af abenhed om lendannelsen dvs. offentliggerelse af
forhandlingsresultatet med navne, begrundelse, art af tillaeg samt belgbets
starrelse

o tillaeg ikke erstatter, men supplerer den tid, der gives for opgavevaretagelsen

o lanpolitikken ikke bruges til at kompensere for darlige arbejdsforhold,
herunder uhensigtsmaessigt forhold mellem opgave og tid, lav normering og
heje klassekvotienter og lign.



3. Hvad skal lenpolitikken indeholde?

Det kan vaere sveert at give et entydigt svar pa spergsmalet, fordi skolerne i dag er sa
vidt forskellige bl.a. i henseende til sterrelse, uddannelser og geografisk spredning, men
felgende elementer vil HL anbefale indgar:

Sammenhangen mellem skolens strategiplan og lenpolitikken
Daekningsomrade

Det gkonomiske raderum til lenforbedringer
Forhandlingsproceduren

De enkelte lenelementer

Overgang fra gammelt til nyt lansystem

Gyldighedsperioden for lenpolitikken

| det fglgende vil HL give sit bud pa, hvad der mere konkret kan indga under de enkelte
dele af lenpolitikken.

3.1. Sammenhangen mellem skolens strategiplan og lenpolitikken

Det helt afgerende element er, at der er en meget klar sammenhaeng mellem péd den
ene side skolens mal og strategier og pd den anden side personalepolitikken, herunder
lenpolitikken.

Indgangen til den sammenkaedning ma vaere den enkelte skoles strategiplan, hvor mal og
strategier for normalt en 3-arig periode er angivet.

Det er i den forbindelse vaerd at minde om, at SU skal inddrages i arbejdet med skolens
mal og strategier, og at SU skal drafte sammenhangen mellem skolens
(resultat)mal/strategi og personalepolitikken - hvoraf lgnpolitikken jo er en naturlig del
af.

Ogsa resultatlenskontrakten for skolens direktar/forstander skal SU af ledelsen
orienteres om, for sa vidt angar de dele af kontrakten, der vedrgrer skolens resultater.

Som det fremgar, er der gode muligheder for, at tillidsmanden sammen med skolens
ledelse, kan skabe den meget vigtige sammenhaeng mellem strategiplanen og
personalepolitikken, herunder lgnpolitikken.

Opbygningen af en strategiplan er selvfalgelig forskellig fra skole til skole bl.a. ud fra
sterrelses- og uddannelsesmaessige forhold, men ud fra et eksempel fra ”den virkelige
verden” kan opbygningen af de strategiske mal i forenklet form veere:



Skolens overordnede
strategiplan

Hvad er de rigtige ting at gare?

Pa overordnet afdelingsniveau

Hvad vil og skal vi gare i den enkelte
afdeling?

| HG-, HH-, KVU- og
kursusafdelingen

De konkrete afdelingsmal og hvordan
de konkrete mal nas

Det er klart, at jo mere konkret malene og strategierne er, jo nemmere er det at knytte
dem an til skolens lanpolitik - og dermed ogsa mere konkret, hvordan, hvornar og hvilke
tillaeg til basislannen, der kan opnas.

Hvis f.eks. et afdelingsmal for HG-afdelingen er at mindske det arlige frafald med xx % i
lebet af 3 ar, og ét af indsatsomraderne er, at forstaerke arbejdet med afklaring af
elevernes forudsaetninger..........

eller
hvis f.eks. HH-afdelingen som et afdelingsmdl vil, at flere unge opfatter
internationaliseringen og globaliseringen som en integreret del af uddannelsen, og ét af

indsatsomrdderne er at udvikle et koncept for andre internationale aktiviteter

sa forekommer det indlysende rigtigt, at de mal og indsatsomrader tydeligt og klart
afspejles i lenpolitikken under betingelserne for at fa de enkelte tillaegstyper.

Nar strategiplanen og lenpolitikken er sat sammen, har skolens bestyrelse/ledelsen et
ansvar for, at der - med opbakning fra tillidsmaendenes side - i budgettet afsaettes de



fornadne midler til, at der via lenpolitikken bliver sat ”handling bag ordene” for at indfri
strategiplanens malsatninger.

3.2 Dakningsomrade

Af lenpolitikken ber det fremga, hvilke grupper, der er omfattet - eller modsat - hvilke,
der ikke er. Typisk vil skolens ledelse ikke vaere omfattet af samme lanpolitik, som
laerere og TAP’er.

Pa HL’s omrade blev ny len indfert pr. 1. januar 2000. Lenpolitikken vil for HL’s omrade
derfor farst og fremmest geelde for tjenestemandslignende ansatte laerere og - fra 1.
august 2000 - kvotalgnnede timeleerere, som er blevet (ny)ansat pa det tidspunkt eller
senere. Da lerere ansat fer 1. januar /1. august 2000 frivilligt kan overga pa ny lgn, ber
lenpolitikken ogsa geelde for denne gruppe.

Den eneste gruppe af laerere, der pt. Ikke er omfattet af aftale om ny len, er
tjenestemandslignende ansatte adjunkter og lektorer i lr. 16/31 og 34. De er til gengaeld
i fuldt omfang daekket af lokallensordningen, hvor der bl.a. er mulighed for at yde
varige tillaeg.

3.3. Det skonomiske raderum til lenforbedringer

Modsat lokallan er der ikke ved ny lgn tale om, at der er en bestemt pulje til radighed.
Selv om det saledes betyder, at der i princippet ikke er nogen ramme for hvor mange
penge, der kan anvendes, vil der selvfglgelig i praksis vaere en graense for hvor meget,
der kan bruges til lokale l@nforbedringer.

| den sammenhaeng er det vigtigt at holde fast i, at det ikke er et formal med ny len, at
det skal medfare besparelser i lansummen. Omvendt farer ny len heller ikke i sig selv til
sterre lgnsum for skolen.

Det gkonomiske raderum til lenforbedringer er udtryk for den ramme en skole har til
savel centralt som lokalt aftalte lenforbedringer, og udger derfor den skonomiske
ramme for de lokale aftalemuligheder. Hvor meget, som herefter konkret udmentes,
afgores af de efterfelgende lenforhandlinger.

Hvor stor det gkonomiske raderum er pa den enkelte skole afhaenger - ud over viljen - af
en raekke forhold, som i sagens natur godt kan variere fra ar til ar.

Det er i den sammenhang centralt, at HL’s tillidsmand er opmaerksom pa, hvornar det
ekonomiske raderum bliver fastlagt, og i den forbindelse kender sin ”besggelsestid”.

Raderummet til lenforbedringer er selvfalgelig indeholdt i skolens samlede budget.
Afsaettelse af midler til len - herunder lokale lanstigninger - sker i budgetfasen. Der






